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ada vez existe una mayor
‘ concienciacion sobre la

necesidad de que muje-
res y hombres gocen de las mis-
mas oportunidades en los distin-
tos &mbitos de la sociedad. Pero
muchas veces la realidad va por
detras de los deseos. Sucede por
ejemplo en el mundo de la em-
presa, y especialmente en aque-
llas de mediano tamano. La re-
presentacién femenina en los
consejos de direccion de las com-
pafiias vascas de mas de 50 tra-
bajadores alcanza solo el 19%,
segun un estudio de la Asocia-
cion de Empresarias y Directivas
de Bizkaia (AED) que se dard a
conocer en los proximos dias.
Ademas, inicamente el 13% de
las personas que presiden esos
CONsejos son mujeres.

«Son datos alarmantes que lle-
van estancados desde hace déca-
das. Subimos muy poco a poco»,
se queja Isabel Iturbe, presidenta
de la AED. La también méxima
mandataria del Bilbao Basket ad-
vierte de que los puestos directi-
VoS que ocupan las mujeres «sue-
len ser las ‘marias’. Es decir, Re-
cursos Humanos, Marketing... Pero
en los puestos de decisién siguen
siendo mayoria los hombres. Por
eso tenemos que ir ascendiendo
a esos circulos de poder».

La asociacién que preside re-
conoce cada afo, con el Premio
Empresarial AED, la labor de tres
empresarias y directivas «que vi-
sibilizan» la labor de las mujeres
en un mundo aun dominado por
los hombres. Este 2021 ha que-
rido poner el acento, ademads, en
aquellos sectores especialmen-
te masculinizados, como el in-
dustrial. De ahi los premios a Nu-
ria Huidobro, gerente de Huido-

Wige mew
1
T

JnrHR1

m
B
T

i
¥

7 i i

De izquierda a derecha: Marta Areizaga (Fundacién Tubacex), Isabel Iturbe (AED), Nuria Huidobro (Huidobro Pldsticos) y Patricia Arias (Bal

«Debemos
estar en
los circulos
de poder»

Referentes.La AED premia
lalabor de tres directivas

que reclaman mas presencia
femenina en los puestos donde
se toman decisiones y en
sectores masculinizados

como laindustria
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bro Plasticos, y a Marta Areiza-
ga, patrona de la Fundacién Tu-
bacex. También ha sido galardo-
nada Patricia Arias, directora te-
rritorial de Banco Santander en el
Pais Vasco.

Nuria Huidobro Gerente de
Huiplax-Huidobro Plasticos
«Los hombres estan
cambiando mucho»

Nuria Huidobro es gerente de una
pequena fabrica del sector qui-

mico ubicada en Zamudio, con
20 trabajadores y una factura-
cion anual de tres millones de
euros. No es habitual ver a una
mujer a los mandos de una em-
presa y mucho menos de carac-
ter industrial. Su caso, admite,
encierra ciertas particularida-
des. Huidobro Plasticos —antes
Huiplax- fue fundada por su pa-
dre, Eduardo, hace 51 anos. Un
hombre sin formacién académi-
ca que, primero junto a su her-
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nco Santander). Luis ANGEL GOMEZ

mano Luis y luego en solitario,
«monté dos empresas desde
cero». Por eso su hija Nuria tie-
ne grabada a fuego la idea de que
«ya seas chico o chica, puedes
hacery conseguir lo que quieras
en la vida».

No es el unico referente que
ha hallado dentro de la familia:
antes que a ella, el padre cedid
los mandos de la empresa a su
hermana, «que muy probable-
mente me haya allanado el ca-
mino porque me ha hecho ver de
1o que soy capaz». Su condicién
de mujer «no ha supuesto nin-
guna barrera, pese a estar en una
actividad muy masculinizada».

«En el sector de la direccion
casi todos son hombres, asi que
he tenido que tratar con clientes
y proveedores que en su gran ma-
yoria son del género masculino»,
recuerda. Admite ademas que los
hombres, aunque con excepcio-
nes, «estan cambiando mucho y
pueden tratar con una mujer y
tenerla enfrente».

Huidobro reconoce que cuan-
do le notificaron que era una de
las tres ejecutivas premiadas por
la AED, «me empez0¢ a temblar
todo el cuerpo. Para mi ha sido
un subidén, porque siempre cre-
es que hay otras mujeres que lo
merecen mas que tu».

Marta Areizaga

Patrona Fundacion Tubacex

«A veces los techos de cristal
nos los ponemos las mujeres»

Su larga trayectoria en materia
de responsabilidad social y sos-
tenibilidad llamé la atencion de
Tubacex, que la fichd hace casi
siete afos para su dirigir su Fun-
dacion. «Tengo la fortuna de for-
mar parte de un 6rgano de go-
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bierno de una gran empresa que
estd muy comprometida con las
directrices de la Comision Nacio-
nal del Mercado de Valores
(CNMV), que habla de la presen-
cia para 2022 de un 40% de mu-
jeres en consejos de administra-
cién», dice Marta Areizaga.

Cree que ese mayor protago-
nismo de la mujer en el mundo
empresarial se ha de sustentar
en tres pilares. En primer lugar,
la formacion en los asuntos mas
demandados por la empresa.
Después, las mujeres necesitan
un «contexto social y también
personal» que les ayude a desa-
rrollar sus carreras profesiona-
les. En este apartado «si que va-
mos avanzando en los temas de
conciliacién, igualdad y reduc-
cién de la brecha salarial». El ter-
cer pilar «es una misma. Yo he
visto techos de cristal puestos
por mujeres que han dicho que
no a promociones. Unas veces
porque el coste personal era muy
alto, otras por falta de autoesti-
ma (el ‘sindrome de la imposto-
ra’)..».

Areizaga, que previamente ha-
bia trabajado en Eroski durante
15 anos como directora de Res-
ponsabilidad Social, vio su llega-
da a la Fundacién Tubacex como
el momento de materializar un
sueiio, el de crear su propia em-
presa. Fue entonces cuando fun-
do Firstlehen, una consultoria
sobre estrategia, sostenibilidad
e innovacion a grandes empre-
sas y pymes. Una experiencia
«dura, pero muy liberadora».

Respecto al reconocimiento de
la AED —«un momentazo»—, le ha
hecho acordarse de aquellas per-
sonas «que me han apoyado y a
las que trabajan conmigo».

[Dprsssreoder’ PressRead:

RESSRERDER
PLICKSLE LAW.



Domingo 12.12.21
EL CORREO

LAS FRASES

NuriaHuidobro

Gerente en Huidobro Plasticos
«Mi hermana, que fue
gerente antes que yo, me
allané el camino y me hizo
darme cuenta de lo

capaz que era»

Marta Areizaga

Patrona Fundacién Tubacex
«Necesitamos un contexto
profesional y personal que
nos ayude a desarrollar
nuestras carreras»

Patricia Arias
DirectoraSantander Pals Vasco
«Prosperidad econdmica
ydiversidad, no sélo de
género, son dos conceptos
que deben ir juntos»

Patricia Arias Directora de Banco
Santander en el Pais Vasco
«Tenemos un referente muy
importante, el de Ana Botin»

Desde hace siete anos es la ma-
Xima responsable en el Pais Vas-
co de uno de los grandes ban-
cos espanoles, el Santander. Una
empresa «muy comprometida
con temas de diversidad en ge-
neral y de género en particu-
lar», destaca. Y con «una refe-
rencia muy importante» a se-
guir, como es la presidenta, Ana
Botin. Arias considera que pros-
peridad y diversidad son dos
conceptos que «no pueden evo-
lucionar de forma separada». Y
que en el Santander «existe esa
cultura, la de crecer en la diver-
sidad para obtener un retorno
de crecimiento social, econd-
mico y laboral».

La directora territorial del ban-
co en Euskadi se muestra espe-
cialmente orgullosa de «esas pe-
quenas iniciativas, pero con gran
impacto», que la entidad finan-
ciera organiza. Como esos 240
txokos, compuesto cada uno por
20 mujeres, «en los que se habla
de las barreras que sufren las
mujeres, se trabaja en su visibi-
lidad y se busca la ilusién e ins-
piracion».

En su andadura profesional
en el Santander, Patricia Arias
asegura haber encontrado el apo-
yoy la ayuda de muchas perso-
nas, «tanto hombres como mu-
jeres». Por eso concede especial
importancia al papel de las or-
ganizaciones, como la AED, en
la promoci6n del emprendimien-
to femenino. Precisamente el
Santander es coorganizador, jun-
to a la asociacion y ESADE, del
programa ‘AED Consejeras’, que
forma a las mujeres directivas
para poder entrar en los conse-
jos de administracion de las em-
presas. De ahi que el reconoci-
miento como una de las directi-
vas del afno le haga «una ilusién
tremenda».

Laluz marcaeste
domingo el tercer
precio mds alto
dela historia

256,98 EUROS MWH
El precio medio de la electri-
cidad en el mercado mayoris-
ta alcanzara este domingo los
256,98 euros/MWh, lo que su-
pone un 7,3% m4s que ayery
seis veces mas que hace un
ano, segun datos ofrecidos por
el Operador del Mercado Ibé-
rico de la Electricidad (OMIE).
Se trata del precio medio ré-
cord para un domingo, pese a
tratarse de un dia en el que dis-
minuye la actividad econdmi-
cay lademanda energética es
menor. Y ademas los consu-
midores acogidos a la ‘tarifa

regulada’ —el denominado
PVPC- deberdn estar mds
atentos atn al reloj porque ha-
bré una hora especialmente
cara en la jornada de hoy, sera
entre las 19:00 y las 20:00 ho-
ras, en que la tarifa llegard has-
ta los 298 euros Mhw.

El consumo menos onero-
so del dia sera de madrugada,
entre las 4:00 y las 5:00 horas,
cuando la mayoria de la gen-
te estd dormida, con 218,01
euros.

Con la subida de hoy, el cos-
te energético marca su tercer
valor mas alto de la serie his-
torica, solo por detras del ré-
cord de 288,53 euros/MWh re-
gistrado el pasado 7 de octu-
bre, y de los 274,56 euros/MWh
que se llegd a alcanzar el 30 de
noviembre pasado.

Kutxabank vende por
110 millones 39 trenes
queteniaalquilados al
metro de Barcelona

UNIDADES DE CAF

Se acaba de poner fin a una lar-
ga relacion ferroviaria entre
Kutxabank y la Autoridad del
Transporte Metropolitano (ATM)
de Barcelona que comenzo en
2003 a través de la compafiia
Alquiler de Trenes A.LE. Se tra-
t6 del primer contrato de venta
de trenes mediante arrenda-
miento con opcién de compra
realizado por el fabricante de
trenes guipuzcoano CAF, ylo
hizo con el respaldo financiero

Diversas unidades de CAF prestan servicio en Barcelona. v. ciMENEZ

de la antigua caja de ahorros
guipuzcoana Kutxa, que para
ello cret la sociedad Alquiler de
Trenes A.LE, que después here-
d6 Kutxabank. Este contrato, va-
lorado en su origen en 215 mi-
llones de euros, incluia el arren-
damiento hasta 2023. En los ul-
timos anos Kutxabank ingresa-
ba por este alquiler 17 millones
de euros anuales.

Pero el contrato establecia su
rescision anticipada en 2021,
que ATM acaba de ejecutar. La
opcién de compra para las 39
unidades estaba tasada 127,24
millones, pero finalmente ATM
informa que el acuerdo se ha ce-
rrado en 110 millones, habién-
dose ahorrado 56 millones.

LAB aboga por abrir un
«nuevo ciclo de
movilizaciones»

y de accion social

ABIATU

El sindicato LAB considera que
la actual coyuntura econémi-
ca y laboral exige abrir un
«nuevo ciclo de movilizacio-
nes», en la que apuesta a por
reforzar su accién ‘sociosindi-
cal’ mas alla de los centros de
trabajo.

La secretaria general de la
central sindical, Garbiiie Aran-
buru, presento ayer en Bilbao
su nueva estrategia denomi-
nada ‘Abiatu’, «una nueva he-
rramienta para poner en mar-

cha un sindicalismo combati-
vo». La dirigente sindical re-
mareo que «los procesos de
precarizacién y empobreci-
miento no se dan solo en los
lugares de trabajo, van mas
alla ya que vivimos un empeo-
ramiento generalizado de las
condiciones de vida de la cla-
se trabajadora, y entendemos
que lo que ocurre en los luga-
res de trabajo y en otros 4m-
bitos de nuestra vida estd es-
trechamente relacionado».

A juicio de LAB, es momen-
to de «experimentar y ensayar
nuevas formas de hacer sindi-
calismo» llevando a las calles
la defensa lahoral, el derecho
a la vivienda, el antirracismo
o0 la transicion ecosocialista.
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A la conquista del metaverso

Igual que Cristébal Col6n
hace 500 afios, Mark Zuc-
kerberg, se ha lanzado a la
busqueda del nuevo mun-
do. Pretende convertirse en
el nuevo colonizador de un
territorio que no se encuen-
tra en un lugar fisico, sino
en uno digital.

El término metaverso tiene
origen en la novela ‘Snow
Crash’, publicada en 1992,
donde se describe a este lu-
gar como un espacio virtual
colectivo en el cual indivi-
duos reales se conectan
con avatares, una suerte de
alter egos digitales, para lle-
var a cabo actividades en
grupo, centradas principal-
mente en los videojuegos.
El metaverso de Zuckerberg
va més alla, y pretende de-
sarrollar un entorno en el
que los usuarios sean capa-
ces de interactuar con otras
personas y con la informa-
cién en internet de una ma-
nera mas realista, gracias a
un entorno virtual y a uno
de realidad aumentada.
Todo esto canalizado a tra-
vés de un dispositivo que se

Igual que Colon,
Zuckerberg se ha
lanzado a la busqueda
del nuevo mundo

El metaverso es uno de
los mejores ejemplos
de presencia digital en
la vida cotidiana

Podria general un
mercado potencial de
1,3 billones de euros
en sus primeros afos

EI 80% de su valor
estaria repartido entre
publicidad y comercio

de bienes digitales

pueda transportar de ma-
nera sencilla: unas gafas de
realidad virtual aumentada
desarrolladas por Oculus,
una empresa que adquirié
Facebook en 2014.

En términos econdémicos,
este nuevo espacio virtual
podria generar un mercado
potencial de 1,3 billones de
délares en sus primeros
afos. El 80% del valor del
nuevo negocio estarfa re-
partido entre la publicidad
online, donde el gigante de
internet es lider y facturé
84.000 millones de d6lares
en 2020, y el comercio de
bienes digitales como ropa,
decoracién o espacios vir-
tuales.

Como en muchos casos, en
la economia digital el pri-
mero que llega se suele ha-
cer con todo. Por ello el
fmpetu de la empresa cali-
forniana por liderar esta
conquista. Asi lo demuestra
la inversién de 10.000 millo-
nes de délares destinada al
desarrollo del metaverso
-la mitad de lo que gasto la
compafiia en investigacion
en 2020-. Sin duda alguna,
el metaverso es uno de los
mejores ejemplos de la pre-
sencia de lo digital en nues-
tra vida cotidiana y reafirma
nuestra creencia en el po-
tencial disruptor de nuevas
tecnologias en pleno despe-
gue como el 5G, las fintech
o los semiconductores de
nueva generacion.

Aungue desconocemos si
Zuckerberg seré el primero
en alcanzar la gloria, la
fama y la fortuna en los
nuevos territorios que pre-
tende colonizar, si sabemos
que nos dirigimos a un
mundo donde la tecnologia
nos llevara a estar mas in-
mersos en un mundo vir-
tual, alejado de la realidad,
pero a su vez también nos
ofrece la posibilidad de es-
tar mas cerca de las perso-
nas a pesar de las distan-
cias fisicas. En un nuevo
mundo donde los limites
estan aun por definir, la
disyuntiva esta servida.
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